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Zarzadzenie nr 5/2024
Dyrektora Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Ciechanowie”

z dnia 1 lutego 2024 r.

Na podstawie: art. 68 i 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
(Dz.U. z 2023 r. poz. 1280 ze zm.), zarzadzam co nastepuje:

§1
Wprowadza si¢ ,Regulamin kontroli zarzadczej w Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym w Ciechanowie” zwany dalej ,,Regulaminem” w brzmieniu okreslonym

w Zalaczniku do niniejszego zarzadzenia.

§2
Uchyla si¢ tres¢ dotychczasowych regulacji przedmiotowym zakresie ,,Kontroli zarzadcze;”

obowigzujacych w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Ciechanowie.

§3

Zobowiazuje si¢ pracownikéw Osrodka do zapoznania si¢ z niniejszym zarzadzeniem.

§ 4

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Osrodka i Wicedyrektorom Osrodka.

§5
Zarzadzenie ma charakter wewnetrznej regulacji co oznacza, ze zalacznik nie bedzie podlegat

publikacji ze wzgledu na poufno$¢ informacji.

§6

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 lutego 2024 r.

(piecze i podpis dyrektora)



Zalgcznik do

Zarzqdzenia Nr 5/2024

Dyrektor Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Ciechanowie
z dnia I lutego 2024 r.

w sprawie wprowadzenia ,, Regulaminu kontroli zarzqdczej

w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Ciechanowie”

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
W SPECJALNYM OSRODKU SZKOLNO-WYCHOWAWCZYM W CIECHANOWIE

Definicja kontroli zarzadczej i jej cele

§1.

1. Kontrola zarzadcza to ogoét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
1 zadan w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Ciechanowie zwanej dalej
»jednostka lub OS$rodkiem” w sposoéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny,
terminowy.

2. Najistotniejszym elementem kontroli zarzadczej w jednostce jest system wyznaczania
celow 1 monitorowania ich realizacji.

3. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:

1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznosci i1 efektywnosci dziatania i realizacji zadan, w tym w szczegolnos$ci
oszczednego 1 efektywnego wykorzystywanie zasobéw majatkowych i ludzkich;

3) wiarygodnos$ci sprawozdan;

4) ochrony zasoboéw, w tym zabezpieczenia sktadnikow majatku przed zniszczeniem,
utratg 1 defraudacjg oraz danych osobowych i informacji niejawnych;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci 1 skutecznos$ci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajacym i pracownikom informacji niezb¢dnych do wykonywania przez nich
obowigzkow oraz skutecznej komunikacji zewnetrznej;

7) zarzadzania ryzykiem dla zwickszenia prawdopodobienstwa osiggnigcia celow
i realizacji zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dziatalnos$ci

jednostki, wskazanie sposobu 1 sSrodkow zapobiegajacych powstawaniu
nieprawidtowosci, jak réwniez umozliwienie likwidacji nieprawidtowosci.

Srodowisko wewnetrzne

§2.

1. Pracownicy jednostki zobowigzani sg do przestrzegania przyjetych norm i wartosci
etycznych, okreslonych w ,,Kodeksie etyki pracownikéw pedagogicznych Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Ciechanowie” (Zalacznik nr 1 do Regulaminu)
i w ,,Kodeksie etyki pracownikow niepedagogicznych Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w Ciechanowie” (Zalacznik nr 2 do Regulaminu).

2. Kodeks Etyki, o ktérym mowa w ust. 1, okres$la sposob reagowania na zachowanie
nieetyczne pracownika jednostki.

§ 3.



D

. Proces zatrudniania prowadzony jest w sposob zapewniajacy wybor najlepszego

kandydata na dane stanowisko pracy, przy czym:

1) informacje¢ o wolnych wakatach w jednostce Dyrektor Osrodka publikuje na stronie BIP
1 tablicy ogloszen placowki,

2) wyboru kandydata do zatrudnienia na stanowisku nauczyciela dokonuje Dyrektor
Osrodka po kontroli formalnej dokumentacji 1 przeprowadzeniu rozmowy
kwalifikacyjnej, a z podejmowanych czynno$ci sporzadza si¢ notatke stuzbows.

Zasady naboru pracownikow samorzadowych na wolne stanowiska urzgdnicze
dokonuje si¢ na podstawie obowigzujacego w jednostce ,,Regulaminu naboru na wolne
stanowiska urzednicze w Specjalnym OS$rodku Szkolno-Wychowawczym
w Ciechanowie” (Zalgcznik nr 3 do Regulaminu).

Kazdy nowo zatrudniony w jednostce pracownik, podejmujacy po raz pierwszy prace
na stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym, jest
zobowigzany do odbycia stuzby przygotowawczej zakonczonej egzaminem. — na zasadach
okreslonych w ,,Regulaminie okre$lajacym sposob przeprowadzania shluzby
przygotowawczej i organizowania egzaminu konczacego te sluzbe w Specjalnym
Osrodku Szkolno-Wychowawezym w Ciechanowie” (Zalacznik nr 4 do Regulaminu).

§ 4.

. Kwalifikacje zatrudnionych w jednostce pracownikow samorzadowych okresla Ustawa

o pracownikach samorzadowych oraz Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie
wynagradzania pracownikéw. Na podstawie obowigzujacych ww. regulacji prawnych
Dyrektor Osrodka w porozumieniu z organem prowadzacym placowke, po uzgodnieniu
tresci ze zwigzkami zawodowymi, ustala i aktualizuje regulamin wynagradzania
pracownikow  niebedacych nauczycielami w  Specjalnym  Os$rodku  Szkolno-
Wychowawczym w Ciechanowie.

. Kwalifikacje pracownikoéw pedagogicznych w jednostce okresla ustawa Karta nauczyciela

oraz przepisy wykonawcze.

. Zasady 1 warunki wynagradzania dla pracownikow pedagogicznych ustala i aktualizuje

organ prowadzacy placowke po uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi.

§ 5.

. W ramach ,Kontroli zarzadczej” wszystkim pracownikom zapewnia si¢ 10ozw0j

kompetencji zawodowych pracownikow i 0sob zarzadzajacych Osrodkiem.

. W stosunku do grupy pracownikéw pedagogicznych tworzy si¢ na dany rok szkolny

»Wewnatrzszkolny system doskonalenia zawodowego nauczycieli”.

§ 6.

Praca nauczyciela w placowce podlega ocenie. Szczegdétowe regulacje dotyczace
przeprowadzania oceny nauczyciela reguluja przepisy prawa oswiatowego.

§7.

Praca pracownika zatrudnionego na stanowisku urzedniczym 1 kierowniczym stanowisku
urzedniczym w jednostce podlega ocenie na zasadach okreslonych w ,,Regulaminie
przeprowadzania oceny okresowej pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
urzedniczych i urzedniczo-kierowniczych” (Zalacznik nr 5 do Regulaminu).



§ 8.
1. Statut jednostki oraz ,,Regulamin organizacyjny Os$rodka” wraz z graficzng strukturg
organizacyjng oraz z opisem stanowisk pracy okreslaja w szczego6lnos$ci:

1) szczegotowe zakresy obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci kadry kierowniczej
i pracownikow jednostki;

2) szczegbdtowg organizacje wewngtrzng dostosowang do realizowanych przez jednostke
celow oraz zadan wraz z zakresami zadan komorek organizacyjnych i stanowisk pracy
oraz systemem podlegtosci stuzbowe;.

2. Kazdy pracownik jednostki posiada sformutowany na pismie zakres obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci, przyjety potwierdzonym podpisem pracownika.
§9.
1. Delegowanie uprawnien w jednostce odbywa si¢ na zasadach okreslanych
w odrebnych zarzadzeniach oraz poprzez wydawanie pelnomocnictw i upowaznien.
2. Upowaznienia i pelnomocnictwa nadawane sg w sposob:
1)  jednoznacznie wskazujacy zakres i termin obowigzywania uprawnienia;

2)  uwzgledniajacy odpowiedni poziom uprawnienia do wagi podejmowanych decyz;ji.

Cele i zarzadzanie ryzykiem
§ 10.

1. Misja Osrodka:

1) Osrodek jest miejscem bezpiecznym 1 przyjaznym dla uczniéw/wychowankow 1 ich
rodzicoOw/prawnych opiekunow.

2) Ofsrodek zapewnia prowadzenie skutecznej dziatalnosci dydaktyczno-opiekunczo-
wychowawcze]  zapewniajacej  wszechstronny  rozwdj 1 wsparcie  dla
ucznidéw/wychowankow.

3) Uczniowie/wychowanie sa prowadzeni w Osrodku w duchu poszanowania godnosci
ludzkiej i r6znorodnosci w tym m.in. zdrowotnej, kulturowej, narodowej 1 etniczne;.

4) Dziatania statutowe Os$rodka sa ukierunkowane na kultywowanie tozsamosci
narodowe;j 1 historycznej Rzeczypospolitej Polskiej 1 regionu
zamieszkania ucznidéw/wychowankow.

5) Osrodek prowadzi dziatania wspierajace uczniow/wychowankéw w odnoszeniu

sukcesow 1 zapewnia pomoc w ksztalttowaniu jak najlepszej i1 wszechstronnej
samodzielnosci.

6) Osrodek wspomaga rodziny wychowankoéw w procesie wychowania i opieki.
§11.

Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie mechanizméw identyfikowania ryzyka
zagrazajgcego realizacji celow jednostki w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
1 terminowy, okre$lanie jego skutkow oraz podejmowanie adekwatnych §rodkoéw zaradczych
w celu minimalizacji ryzyka.

§12.



Etapy zarzadzania ryzykiem w jednostce:

1) Ustalenie na poziomie zarzadzania Jednostki oraz komorek organizacyjnych jednostki listy
celow i zadan:

a) strategicznych — przewidzianych do realizacji w okresie nie krétszym niz rok,
b) operacyjnych — realizowanych na biezaco.
2) Wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych za realizacje konkretnych celow i1 zadan.

3) Identyfikacja ryzyka, tj. ustalenie zdarzen niepewnych, uznawanych za ryzykowne,
towarzyszacych realizacji konkretnych celow i1 zadan.

4) Analiza zidentyfikowanego ryzyka polegajaca na okresleniu prawdopodobienstwa jego
wystgpienia i mozliwych jego skutkow przy realizacji konkretnych celow 1 zadan.

5) Okres$lenie akceptowalnego poziomu istotno$ci ryzyka w odniesieniu do kazdego
z realizowanych celow i zadan,

6) Okreslenie dziatan, ktore nalezy podja¢ w celu ograniczenia danego ryzyka
do akceptowalnego poziomu.

7) Monitorowanie realizacji celow i zadan.

8) Prowadzenie Rejestru ryzyka w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
w Ciechanowie (forma papierowa i elektroniczna).

9) Ocena zrealizowanych celow i zadan.
§ 13.

1. Analiza zidentyfikowanego ryzyka polega na oszacowaniu:

1) Prawdopodobienstwa jego wystapienia (Prawdopodobicstwo) — ocena punktowa w skali:
1-3;

2) Skutku, jaki bedzie miato ewentualne jego wystgpienie (Skutck) — ocena punktowa
w skali: 1-3.

§ 14.

1. Sposob oceny prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka:

Prawdopodobienstw | Ilos¢

0 wystgpienia ryzyka | punktow Przestanki

Przewiduje sie, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢

wysokie 3 wielokrotnie w ciggu roku.
. . Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢
Srednie 2 . ) .
kilkakrotnie w ciggu roku.
niskie 1 Przewiduje sig¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢ raz

lub nie zdarzy si¢ w ciggu roku.

2. Sposob oceny skutku ryzyka:

Skutek wystapienia | Ilos¢

e kT Przestanki




Powazne zagrozenie realizacji kluczowych zadan albo
osiggania zalozonych celow.

Dotkliwa strata finansowa.
Znaczny uszczerbek na wizerunku.

Dhugotrwaty i trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

wysoki 3

Spadek efektywnosci dziatania i obnizenie jakosci
wykonywania zadan.

$redni 2 Niewielka strata finansowa.
Nieznaczny negatywny wptyw na wizerunek.
Trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Zaktocenie lub opoznienie w wykonywaniu zadan.
niski 1 Bez uszczerbku dla wizerunku.
Skutki tatwe do usunigcia.

* Przy ocenie skutkdw nalezy wzig¢ pod uwage zaréwno skutki finansowe, jak
i niefinansowe, np.: utrat¢ reputacji, konsekwencje prawne, utrat¢ szansy zrealizowania
waznego dla Urzedu przedsigwzigcia, opdznienie w realizacji, obnizenie jakos$ci pracy 1 inne.

Punktowg istotno$¢ ryzyka (Iswmos¢) wystepujacego przy realizacji danego celu lub zadania
okresla si¢ wedlug wzoru:

|Istotnos’é = Prawdopodobieﬁstwo X Skutekl

§ 15.

1. Mapa istotnosci ryzyka:

Prawdopodobieﬁstwo

niski Skutek

2. Poziomy Istotnosci ryzyka:
a) ryzyko powazne — 6-9 punktow;
b) ryzyko umiarkowane — 3-4 punkty;
¢) ryzyko nieznaczne — 1-2 punkty.

3. Akceptowalny poziom istotnosci ryzyka ustala si¢ indywidualnie w odniesieniu
do kazdego celu/zadania.

§ 16.

Przyjmuje si¢ nastepujace sposoby postgpowania z ryzykiem:




1) tolerowanie — w przypadku gdy nie istniejg obiektywne mozliwosci przeciwdziatania
ryzyku, a takze, gdy koszty podjetych dziatan moga przekroczy¢ przewidywane korzysci;
2) transfer — przeniesienie ryzyka na inng organizacje;
3) przeciwdzialanie — podj¢cie dziatania, ktore pozwoli na ograniczenie ryzyka
do poziomu akceptowalnego (np. poprzez wzmocnienie mechanizméw kontrolnych);
4) przesuniecie w czasie — zaniechanie w danym momencie dziatan rodzacych zbyt duze
ryzyko.
§17.

Wykaz oznaczenia komodrek organizacyjnych w  Specjalnym Osrodku  Szkolno-
Wychowawczym w Ciechanowie odnoszacy si¢ do graficznej struktury organizacyjnej
jednostki okres§la Zalacznik Nr 6 do Regulaminu. Obszary dziatania jednostki z podziatlem
na komorki organizacyjne podlegaja aktualizacji bez konieczno$ci zmiany niniejszego
regulaminu.

§ 18.

1. Monitorowanie ryzyka jest procesem cigglym 1 polega na okresowym przegladzie
wszystkich rodzajow ryzyka, w celu okreslenia czy w trakcie realizacji celéw 1 zadah
ich punktowe oceny w zakresie istotno$ci ulegly zmianie.

2. Odstepstwa od norm oraz procedur ujawnione w trakcie realizacji celow 1 zadan
poddawane sg identyfikacji oraz analizie celem podjecia odpowiednich dziatan zaradczych.

Odstgpstwa, o ktorych mowa w ust. 2, podlegaja biezagcemu rejestrowaniu.
4. Przed przystapieniem do dziatah majacych na celu ograniczenie ryzyka nalezy rozwazy¢:
1) Jakie dziatania sg konieczne do podjgcia?
2) Jaki poziom ryzyka nalezy osiagnac po podjeciu dziatan zaradczych?
3) Jakie mechanizmy nalezy wdrozy¢?
4) Jakie sg koszty wprowadzenia mechanizméw kontrolnych?
5) Czy wdrozenie mechanizmoéw kontrolnych jest mozliwe?

5. Osoby kierujagce komodrkami organizacyjnymi jednostki podejmuja na biezaco dziatania
zaradcze w odniesieniu do ryzyka wynikajacego z odstepstw od obowigzujacych procedur.

§ 19.
Realizacja celéw 1 zadan podlega ocenie uwzgledniajacej kryteria: oszczgdnosci, efektywnosci
1 skuteczno$ci.

§ 20.

1. Za dokumentowanie analizy ryzyka, a w szczego6lno$ci prowadzenie Rejestru ryzyka
dla wyznaczonych celow 1 zadan odpowiadaja osoby kierujace komorkami
organizacyjnymi jednostki tj.:

1) Dyrektor Osrodka,
2) Wicedyrektorzy Osrodka.

§21.



Wzory rejestrow ryzyka w ramach kontroli zarzadczej na dany rok kalendarzowy (Zalacznik

Nr 7 do Regulaminu).
Mechanizmy kontroli
§ 22.
1. Wewngtrzna dokumentacja systemu kontroli zarzadczej jest tworzona w wyniku

przestrzegania norm okreslonych w procedurach wewnetrznych, instrukcjach,
wytycznych, zakresach obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow oraz
innych dokumentach wewnetrznych.

Dokumentacja powinna by¢ spdjna i dostgpna dla wszystkich osob, dla ktorych jest
niezbedna.

Jednolity sposob tworzenia, ewidencjonowania i przechowywania oraz ochrony przed
uszkodzeniem badz utrata dokumentoéw okre§la obowigzujaca w jednostce ,Instrukcja
kancelaryjna”, ,,Jednolity rzeczowy wykaz akt” 1 ,,Instrukcja archiwalna”.

§ 23.

Kadra kierownicza jednostki zapewnia odpowiedni nadzor nad realizacjg zadan przez
pracownikow.

Celem nadzoru, o ktorym mowa w ust. 1, jest realizacja zadah zgodnie z
obowigzujacym prawem, w sposob oszczedny, efektywny i skuteczny.

§ 24.

. Kontrola finansowa realizowana przez najwyzsze kierownictwo jednostki dzieli

si¢ na kontrole wewnetrzng 1 zewngtrzng.

. Wewnetrzng Kkontrole finansowg w jednostce sprawuje Dyrektor Os$rodka,

oraz inni upowaznieni pracownicy i podmioty zewnegtrzne na podstawie art. 53 ust. 2
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

. Zewnetrzna kontrole sprawuje Powiat Ciechanowski z siedziba w Ciechanowie oraz

inne upowaznione przez niego osoby 1 podmioty zewngtrzne na podstawie art. 53 ust. 2
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

. Kontrola finansowa obejmuje:

1) przeprowadzanie wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych
1 dokonywania wydatkow;

2) badanie 1 poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie
gromadzenia oraz wydatkowania $rodkow publicznych;

3) prowadzenie gospodarki finansowe;.

. Do przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych,

ktorych konsekwencja jest dokonanie wydatkow ze §rodkdéw publicznych, zobowigzani
sa Dyrektor Os$rodka i glowna ksiggowa realizujacy zadania na rzecz jednostki
w zakresie polityki rachunkowosci.

. W ramach kontroli wstepnej sprawdza si¢, czy projektowane wydatki maja pokrycie

w planie finansowym.

. Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzan 1 wydatkow inwestycyjnych

dokonywana jest przez Dyrektora Os$rodka lub kierownika komorki organizacyjnej
jednostki przy wspotudziale z Gléwnego Ksiggowego Powiatowego Centrum Uslug
Wspolnych w Ciechanowie realizujacym na rzecz jednostki zadania juz na etapie
przygotowywania projektu finansowego.



8. W razie ujawnienia nieprawidlowosci w toku wykonywania kontroli wstgpnej
kontrolujacy:

1) zwraca  niezwlocznie = nieprawidlowe dokumenty = pracownikowi, ktory
je przygotowal, z poleceniem wprowadzenia odpowiednich zmian lub uzupehien;

2) odmawia podpisania dokumentéw nierzetelnych, nieprawidtlowych lub dotyczacych
operacji sprzecznych z obowigzujacymi przepisami,

3) zawiadamia jednoczes$nie o ujawnionym fakcie bezposredniego przetozonego, ktory
podejmuje decyzje w sprawie dalszego toku postgpowania odpowiednio do wagi
nieprawidtowosci.

9. Szczegotowe zasady przeprowadzania wewngtrznej kontroli finansowej zawarte
Sq W:

3) Polityce rachunkowosci  Specjalnego  Osrodka  Szkolno-Wychowawczego
w Ciechanowie, ktora okre§la w imieniu jednostki gtoéwna ksiggowa, a zatwierdza
Dyrektor Osrodka;

4) Regulaminie kontroli wewnetrznej (Zalacznik nr 8 do Regulaminu).

§ 25.
Mechanizmy stuzace utrzymaniu ciggtosci dziatalno$ci jednostki:

1) dziatania bedace nastepstwem analiz ryzyka;

2) system zastepstw zapewniajacy cigglos¢ realizacji zadan okreslony w regulaminie
organizacyjnym, zakresach obowigzkéw pracownikéw, upowaznieniach i innych
dokumentach.

§ 26.

1. Mechanizmy kontroli dotyczace ochrony danych osobowych okresla ,,Polityka ochrony
danych osobowych w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Ciechanowie”
obowigzujaca w jednostce.

2. Mechanizmy kontroli dotyczace systemoéw informatycznych okresla obowigzujaca
w jednostce ,Polityka ochrony danych osobowych” wraz z instrukcjg zarzadzania
systemami informatycznymi stluzacymi do przetwarzania danych osobowych” stanowigca
integralng cze$¢ ,,Polityki ochrony danych osobowych”. Czescig sktadowa systemu
informatycznego jest strona internetowa Biuletynu Informacji Publicznej (BIP) jednostki
1 strona internetowa Jednostki.

3. Istniejacy w jednostce system przekazywania informacji zapewnia osobom zarzadzajacym
1 pracownikom otrzymywanie informacji w odpowiedniej formie i czasie.

4. System, o ktorym mowa w ust. 2, oparty jest na dokumentowym zestawie
administracyjnym, w ktérym sa zamieszczane wszystkie niezb¢dne do funkcjonowania
jednostki informacje, jak np.: uchwaty Rady Powiatu Ciechanowskiego, zarzadzenia
Starosty Ciechanowskiego, zarzadzenia Dyrektora Os$rodka w tym wprowadzajace
w zycie regulaminy, procedury wewngtrzne, polecenia stuzbowe, ogloszenia, komunikaty,
protokoty Rady Pedagogicznej, uchwaty Rady Pedagogicznej O$rodka i protokoty narad
kadry kierowniczej oraz z pracownikami.

5. Przepltyw informacji wewnetrznej w jednostce odbywa si¢ poprzez przekazywanie
wiadomosci pisemnie, jak rowniez droga elektroniczng.

6. Na poziomie jednostki, jej komorek organizacyjnych, zespotow zadaniowych,
organizowane sg cykliczne spotkania kadry kierowniczej z pracownikami, podczas ktérych



omawiane s3 istotne problemy jednostki oraz sprawy dotyczace funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

Monitorowanie i ocena

§27.

. Kadra kierownicza jednostki roznego szczebla, w ramach wykonywania biezacych
obowiazkow monitoruje skutecznos$¢ kontroli zarzadczej i jej poszczegdlnych elementow.

. Wszyscy pracownicy jednostki przekazuja swoim przetozonym informacje, majace wplyw
na oceng 1 doskonalenie kontroli zarzadcze;.

. Dyrektor wraz z kierownikami komoérek organizacyjnych jednostki realizujaca
dla jednostki zadania i podejmuja $rodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych
problemow w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci poprzez zmiang
1 aktualizacj¢ funkcjonujacych procedur i regulaminow.

. Zmiana podstawy prawnej w zarzadzeniu Dyrektora Osrodka wymaga jego nowelizacji.

. Minimum raz w roku Dyrektor Os$rodka oraz podlegajacy mu pracownicy dokonujg
biezacego przegladu aktualnosci obowigzujacych w jednostce procedur.

§ 28.

. Raz w roku, w terminie do 31 stycznia, Dyrektor O$rodka razem z kadra kierownicza
i pracownikami jednostki dokonuje samooceny systemu kontroli zarzadczej poprzez
wypehlienie ankiety samooceny. Tres¢ ankiety samooceny oraz protokot kontroli
wewngetrznej stanowig podstawe do sporzadzenia Kwestionariusza samooceny kontroli
zarzgdczej (Zalacznik Nr 9 do Regulaminu).

. Tre$¢ kwestionariuszy samooceny dla poszczegdlnych stanowisk opracowujg bezposredni
przetozeni pracownikow.

. Wypetnione kwestionariusze oceny, o ktorych mowa w ust. 1, przekazywane
sg do archiwum zakladowego.

. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w dziataniu kontroli zarzadczej
lub zidentyfikowaniu mozliwo$ci poprawy sposobu jej funkcjonowania osoby dokonujace
samooceny zobowigzane sg do podejmowania dziatan naprawczych.

. Wyniki samooceny powinny by¢ wykorzystywane w procesie okresowej oceny
kierownikow i pracownikow jednostki.

§ 29.

. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytow 1 kontroli
sa podstawg oceny stanu kontroli zarzadczej w jednostce.

. Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe do przygotowania o$wiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej, sporzadzanego przez Dyrektora Osrodka za poprzedni rok
kalendarzowy, ktére na zadanie organu prowadzacego jest okazywane osobom
upowaznionym przez Zarzad Powiatu Ciechanowskiego. Wzor o$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej w jednostce okresla (Zalacznik Nr 10 do Regulaminu). Ostateczng
tre§¢ o$wiadczenia (informacji) o stanie kontroli zarzadczej ustala organ prowadzacy
placowke.

Postanowienia koncowe

§ 30.



Doskonalenie systemu kontroli zarzadczej w Osrodku jest procesem cigglym, wymaga stalego
procesu doskonalenia realizowanego w oparciu o wyciggnigte wnioski wynikajace
z biezacego funkcjonowania, biezacych i projektowanych aktéw normatywnych.

§31.

Niniejszy dokument podlega okresowym przegladom oraz koniecznym uzupetnieniom,
wynikajagcym z rozwoju funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Osrodku, aktualizacji
przepisoOw prawnych.

§ 32.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem 1 lutego 2024 r.

(pieczed i podpis dyrektora)



